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MITTEILUNGSBLATT

UNIVERSITAT INNSBRUCK

Studienjahr 1998/99 Ausgegeben am 6. November 1998 14. Stiick

80. Verlautbarungdes Universitiitslehrganges fiir Internationales Krankenhausmanagement
an der Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultiit der Universitat Innsbruck

VORBLATT

Problemstellung

Das Institut fUr Unternehmensfuhrung der Universitdt Innsbruck fuhrt derzeit
gemeinsam mit dem Ausbildungszentrum West fur Gesundheitsberufe der Tiroler
Landeskrankenanstalten - TILAK Ges.m.b.H. den inzwischen 5. Hochschulkurs fur
Internationales Krankenhausmanagement laut AHStG § 18 durch. Dieser fallt derzeit
unter die Ubergangsregelung unter § 78 UniStG.

Das neue Universitats-Studiengesetz (UniStG) sieht vor, dal’ die ehemaligen Hoch-
schullehrgange und Hochschulkurse als Universitatslehrgédnge geflihrt werden. Die
Zielsetzung, die Dauer, die Voraussetzungen und die Prifungsordnung des Hoch-
schulkurses entsprechen der Verordnung fur Universitatslenrgdnge geman UniStG §
23. '

Ziel

Um diesen Hochschulkurs weiterhin anbieten zu kénnen, ist seine Neugenehmigung
als Universitatslenrgang notig. Diese Neugenehmigung soll durch die Sozial- und
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat gemeinsam mit der Medizinischen Fakultat
der Universitat Innsbruck und dem Ausbildungszentrum West fir Gesundheitsberufe
der Tiroler Landeskrankenanstalten Ges.m.b.H. erfolgen.

Als Zielgruppe fur den Lehrgang sollen insbesondere angesprochen werden:

e Arzte/Arztinnen im mittleren und oberen Management, die eine Erweiterung,
Absicherung und Aktualisierung ihres FUhrungswissens anstreben.

o Arzte/Arztinnen, die den Nachweis einer Managementausbildung zur Erlangung
einer FUhrungsposition in einer Krankenanstalt erbringen mussen.

e FOhrungskrafte in  medizinischen Institutionen und Einrichtungen mit
abgeschlossenem Hochschulstudium oder nach Abschlu einschlagiger
Hochschullehrgénge.

Das Mitteilungsblatt erscheint jeweils am 1. und 3. Mittwoch jeden Monats.
Eigentimer, Herausgeber, Vervielfaltigung und Vertrieb: Universitétsdirektion der Universitét Innsbruck, Innrain 52, A-6020
Innsbruck. Fur den Inhalt verantwortlich: Universitatsdirektor Dr. Friedrich LUHAN
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Kosten

Der Universitatslehrgang wird durch die Zahlung von Beitragen der Teilnehmgr zur
Ganze finanziert. Dem Bund und der Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlichen
sowie der Medizinischen Fakultat erwachsen hieraus keine Kosten.

Alternative Ausbildungsangebote in Osterreich

An verschiedenen universitaren Institutionen Osterreichs (Wien, Krems, Graz) wer-
den ebenfalls Universitatsiehrgange fur die gleiche Zielgruppe bereits seit Iéngerem
angeboten.

In Westosterreich gibt es keine Alternative.

ANTRAG

Die Sozial- und Wirtschaftswissenschaftiiche Fakultat (vertreten durch das Institut
fur Unternehmensfuhrung der Universitdt Innsbruck) der Leopold-Franzens-
Universitat Innsbruck mége im Jahre 1998 beschlielen, gemeinsam mit der
Medizinischen Fakultat und dem Ausbildungszentrum West fUr Gesundheitsberufe
der Tiroler Landeskrankenanstalten Ges.m.b.H. einen Universitadtsiehrgang fur
Krankenhausmanagement laut UniStG § 23 einzurichten.

Studienplan

1. Ziel:

Ziel des Universitatslehrganges ist die kompakte und anwendungsorientierte Ver-
mittlung eines modernen, dem internationalen Standard der Wissenschaft und
Praxis entsprechenden Fuhrungswissens. Der Schwerpunkt liegt in den Methoden,
Einstellungen und Instrumenten, die sich fur die Lésung der FUhrungsprobleme vor
allem im Krankenhausbereich eignen. Arzte der mittleren und oberen
Managementebene sollen in die Lage versetzt werden, diese Methoden,
Einstellungen und Instrumente so anzuwenden und zu beherrschen, dal} sie ihrer
FUhrungsverantwortung im Krankenhaus bzw. allgemein im Gesundheitswesen
umfassend und ganzheitlich gerecht werden.

2. Dauer und Gliederung

¢ Der Universitatslehrgang umfallt mindestens 23 Semesterstunden.

e Der Lehrgang wird in 6 Blécken mit einer Dauer von jeweils einer Woche ange-
boten.

o Der Lehrgang dauert zwei Semester. Jedes Semester wird mit Prifungen abge-
schlossen.
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3. Zulassungsvoraussetzungen:

Abschlul eines 6sterreichischen Universitats- oder Hochschulstudiums aller
Studienrichtungen, oder der Abschlul? eines Fachhochschulstudienganges, oder

AbschluR einer postsekundaren Berufsausbildung (FHS oder Akademie, Son-
derausbildung fir Leitende Personen im Krankenhauswesen) und eine min-
destens 3-jahrige Tatigkeit in einer Einrichtung des Gesundheitswesens, oder

eine Berufsausbildung und eine mindestens 5-jahrige Tatigkeit in einer Einrich-
tung des Gesundheitswesens, davon mindestens 3 Jahre in leitender Position.

4. Inhalt der Ausbildung:

Absolventinnen  dieses  Weiterbildungsprogrammes  sollen  primar  jene
wissenschaftlichen Kenntnisse und Fertigkeiten erwerben, die erforderlich sind,

um ein Krankenhaus nach unternehmensfihrerischen, gesundheitspolitischen,
mitarbeiter- und qualitatsorientierten Gesichtspunkten zu gestalten und fihren,

um auf der Grundlage von wissenschaftlichen Erkenntnissen die notwendigen
Interventionen vorzuschlagen, zu planen und durchzufhren,

um durchgeflhrte Interventionen zielgerichtet evaluieren zu kénnen.

Uber wissenschaftlich fundierte Kenntnisse in der Betriebs- und Menschenfih-
rung verflgen,

das fOr FUhrungsaufgaben im Krankenhausmanagement notwendige Wissen
besitzen und dieses in ein kooperatives FUhrungsverhalten umsetzen kénnen,

die Notwendigkeit betriebswirtschaftlichen Denkens, der Planung und Organi-
sation im Krankenhaus erkennen, verstehen und zielgerecht umsetzen,

die Wichtigkeit der Qualitatssicherung erkennen und durch entsprechende MaR-
nahmen umsetzen,

einschlagige Gesetze im Krankenhauswesen kennen, verstehen und anwenden
lernen,

eine Ubersicht Uber das ésterreichische Krankenhauswesen erhalten und Struk-
turen kennenlernen,

in der Lage sein, betriebswirtschaftliches Denken anzuwenden um in Gesund-
heitseinrichtungen unternehmerische Mitverantwortung zu tragen, Budgethoheit
wahrzunehmen und den rationellen Einsatz krankenhausspezifischer Dienstlei-
stungen zu gewahrleisten,
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5. Lehrveranstaltungen:

Die Ausbildung beinhaltet folgende Lehrveranstaltungen, die in
Veranstaltungsblécken durchgeflhrt werden:

1. EinfGhrung in die Grundlagen der FUhrung 4 Semesterst.
2. FUhrung im Krankenhaus 4
3. Wirtschaft und Krankenhaus 4
4. MitarbeiterfUhrung 3
5. Funktionale Praktiken im Krankenhaus 3
6. Kritische Managementbereiche im Krankenhaus o 3
7. Sonderseminare (Arbeitstechnik, Zeitmanag., Kommunikation) 2

23 Semesterst.

6. Priifungsordnung

Die Voraussetzung fur die Zulassung zu den Prifungen ist die Anwesenheit und die
Mitarbeit in den Lehrveranstaltungen im Ausmaf von mindestens 80% der Einheiten.

Wird die geforderte Teilnahme unterschritten, missen die Versaumnisse nachgeholt
werden. Das Ausmal und die Durchfuhrung werden durch die Leitung festgelegt.

PRUFUNGSFACHER

Der Universitatslehrgang wird durch die Beurteilung der Lehrveranstaltungen und
durch eine kommissionelle mundliche Prifung am Ende abgeschiossen. Uber die
Lehrveranstaltungen sind schriftliche Einzelprifungen abzulegen. Uber die Einzel-
prafungen sind Zeugnisse auszustellen.

Als Abschlufy von Sonderseminaren gilt die positive Beurteilung der Teilnahme an
der Lehrveranstaltung oder/und der schriftlichen Arbeit.

FUr die Beurteilung der Leistungen und das Wiederholen von Prifungen gelten die
Bestimmungen der §§ 57 und 58 des UniStG sinngeman.

Die Prifungen sind nach Festsetzung durch den Leiter der Lehrveranstaltung im
Einvernehmen mit der Lehrgangsleitung schriftich oder mundlich, die
kommissionelle Prifung mindlich abzulegen.

Die Prufungen sind in der Regel jeweils zu Beginn der darauffolgenden Lehrveran-
staltungen abzulegen, spatestens jedoch zum Ende des letzten Semesters des Lehr-
gangjahres. Die Festsetzung der Prifungstermine und die Reihenfolge der Prifun-
gen sind von der Lehrgangsleitung zu bestimmen.

Die Prufungskommission setzt sich zusammen aus jeweils einer(m) habilitierten
Vertreterin der Medizinischen Fakultat (als Vorsitzende), aus der Sozial- und
Wirtschaftswisschaftlichen Fakultat, der Universitat Salzburg und aus dem
Ausbildungszentrum West fur Gesundheitsberufe (TILAK-GesmbH), d.h. der
wissenschaftlichen Leitung.
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GRUNDSATZE FUR DIE DURCHFUHRUNG DES
UNIVERSITATSLEHRGANGES FUR KRANKENHAUSMANAGEMENT

STATUT DES UNIVERSITATSLEHRGANGES

1.

Der Universitatslehrgang fUr Krankenhausmanagement im Sinne des §§ 23 bis 26
des Bundesgesetzes Uber die Studien an den Universitaten (Universitats-
Studiengesetz - UniStG) soll als Einrichtung der Sozial- und Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultat (vertreten durch das Institut fur Unternehmensflhrung
der Universitét Innsbruck), der Medizinischen Fakultdt der Universitat Innsbruck in
Zusammenarbeit mit und mit der Tiroler Landeskrankenanstalten Ges.m.b.H.,
Ausbildungszentrum West, die Teilnehmerinnen auf gehobener Ebene und schwer-
punktma&nig fur die Organisations- und FUhrungsaufgaben im Krankenhausmanage-
ment vorbereiten.

2

Der Universitatslehrgang dauert 2 Semester und umfallt insgesamt mindestens 23
Semesterstunden. Davon entfallen etwa 270 Einheiten auf die Lehrveranstaltungen
und etwa 75 Einheiten auf praktische Ubungen sowie die Abfassung einer
AbschluRarbeit. Studienjahr und Semestereinteilung griinden auf den Bestimmungen
des UniStG.

oA
Zum Lehrgang zugelassen sind Personen mit

e einem Abschiuf} eines Diplomstudiums im Gesundheits- oder FUhrungsbereich,
oder

e einem Abschlu} einer postsekundaren Berufsausbildung (FHS oder Akademie)
und eine mindestens 3jahrige Tatigkeit in einer Einrichtung des Gesundheits-
wesens, oder

» einer Berufsausbildung und einer mindestens 5jahrigen Té&tigkeit in einer Ein-
richtung des Gesundheitswesens, davon mindestens 3 Jahre in leitender Posi-
tion.

In begrindeten Fallen kann durch die Lehrgangsleitung von der eben genannten
Voraussetzung abgesehen werden.
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4.

In jedem Semester sind gemaR den Bestimmungen des Hochschultaxengesetzes
1972 Unterrichtsgeld und Prifungsgebthren zu entrichten, dessen Hohe vom zu-
stdndigen Kollegialorgan festzusetzen ist.

Das Unterrichtsgeld richtet sich nach der Zahl der Teilnehmerinnen.

5.

Der Universitatslehrgang fur Krankenhausmanagement ist an der Universitat
Innsbruck zu inskribieren. Fur die Anrechnung von Lehrveranstaltungen oder
Prifungen, die an einer inlandischen Universitat oder ihr gleichzuhaltenden Ein-
richtungen abgelegt worden sind, sind die Bestimmungen des § 59 des UniStG
anzuwenden.

6.

Der Lehrgang wird am Ausbildungszentrum West fur Gesundheitsberufe in
Innsbruck oder in Rdumen abgehalten, die aus Grinden der Zweckmé&Rigkeit auf
Vorschlag des jeweiligen Leiters der Lehrveranstaltung im Einvernehmen mit dem
Lehrgangsleiter bestimmt werden.

7.

Der Unterrichtsplan umfaf3t folgende Fécher:

. Einfuhrung in die Grundlagen der FUhrung 4 Semesterst.
. Fihrung im Krankenhaus 4
. Wirtschaft und Krankenhaus 4
. Mitarbeiterfihrung 3
. Funktionale Politiken im Krankenhaus 3
. Kritische Flhrungsbereiche im Krankenhaus 3
2

. Sonderseminare (Arbeitstechnik, Zeitmanag., Kommunikation)

~NOoO b~ WON-=>

23 Semesterstun.

8.

Der Universitatslehrgang ist durch eine AbschluRprifung abzuschiieRen. Uber die
Lehrveranstaltungen der genannten Bereiche sind Einzelprifungen abzulegen. Uber
die Einzelprifungen sind Zeugnisse auszustellen. Als Abschluf? von verbindlichen
Sonderseminaren gilt die positive Beurteilung der Teilnahme an der Lehrveranstal-
tung oder/und der schriftlichen Arbeit.
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9.

Den Absolventeninnen ist nach Erfullung aller Voraussetzungen ein Gesamtzeugnis
auszufolgen, in dem alle belegten Lehrveranstaltungen, der Erfolg der abgelegten
Prifungen sowie das Thema und die Beurteilung der Abschluarbeit und der mundli-
chen AbschluRprafung angefuhrt sind.

10.

Das Thema der vom Studierenden zu wahlenden AbschluRarbeit, speziell oder um-
fassend angelegt, kann bereits gegen Ende des ersten Semesters vom
Vortragenden des entsprechenden Fachgebietes im Einvernehmen mit der
Lehrgangsleitung vergeben werden. Die Beurteilung der Prifungsarbeit ist vom
Prifer des entsprechenden Fachgebietes zu begutachten.

1.
Die wissenschaftliche Leitung setzt sich zusammen aus habilitierten Vertretern

der Medizinischen Fakultat

der Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat, vertreten durch das
Institut fur Unternehmungsfthrung

der Universitat Salzburg vertreten durch das Institut far
Wirtschaftswissenschaften

des Ausbildungszentrums West fur Gesundheitsberufe bzw. der Trégergesell-
schaft TILAK GesmbH als Tragergesellschaft

Sie bestellt die Leiterinnen der Lehrveranstaltungen des Universitatslehrganges.

Alle fachlichen, organisatorischen und administrativen Angelegenheiten werden von
der Lehrgangsleitung und dem Sekretariat des Universitatslehrganges, untersttzt
vom Ausbildungszentrum West fUr Gesundheitsberufe, wahrgenommen.

12.

Im Gbrigen gelten die Bestimmungen des UniStG in der geltenden Fassung.




