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ÖNorm B 2203-2 für den kontinuierlichen Vortrieb: Chance oder 
Risiko für eine partnerschaftliche Projektabwicklung?
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WHY – HOW – WHAT
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WHY

• Steigerung von Produktivität und Effizienz: Vermeidung von Verschwendung

• die lange Projektvorlaufzeit für Planung- und Genehmigung;

• unzufriedenstellende Bau- und Vertragsabwicklung bei Großprojekten;

• Minimierung des Projektrisikos für alle Beteiligten; 

• Fachkräfte- und Spezialisten-Mangel einerseits und steigender Bedarf an 

Infrastrukturausbau aufgrund wachsender Bevölkerung und Urbanisierung 

andererseits.
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HOW

• Schaffen neuer Vertrags- und Abrechnungsmodelle;

• Anreizsysteme für gemeinsame Zielverfolgung: Projekterfolg -> Value Engineering, 

ganzheitliche Kostenbetrachtung statt einseitige Teilabrechnung;

• Vertrauenswürde Kultur als stetiger Prozess v.a. zwischen Auftraggeber und 

Auftragnehmer;

• Erleichterung der Bürokratie durch Digitalisierung und Abschaffung unnötiger 

behördlicher Anforderungen; 

• Ganzheitliche und integrale modellbasierte Projektbetrachtungen.
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HOW

• Nutzung bereits vorhandener Digitaler Tools, Internet of Things und KI für 

aufeinander abgestimmte Prozesse und effiziente Equipment-Nutzung;

• Entwicklung neuer, innovativer Technologien im Equipment- und Hardware-

Bereich > Automatisierung, Digitalisierung, Robotik;  

• Entwicklung neuer nachhaltiger Baustoffe und Produktionsverfahren;

• Steigerung der Attraktivität der Branche als Arbeitgeber durch kollaborative 

moderne Arbeitsplätze (Digital Twins, Scrum Methoden, New Work…) und 

Schaffung neuer Berufe samt Ausbildungsmöglichkeiten.
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WHAT

• Start small, think big;

• Kurzfristige Zwischenziele setzen um Ergebnisse zu erzielen hin zur Vision;

• Ausprobieren neuer Partnerschaftsmodelle in kleineren Projekten um 

Referenzen zu schaffen;

• Investition in Forschung mit Anreizen (am Projekt forschen);

• Sofort Beginnen und nicht warten bis einer Anfängt!
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Normative Grundlage für maschinelle Vortriebe
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VERTRAUEN
FAIRNESS

FAIRNESS

Psychologisch gesehen gibt es folgende emotionale Vorgänge bzw. Beurteilungen 

von Fairness:

• prozedurale Fairness: Entscheidungsfindung

• distributive Fairness: Verteilung von Ressourcen

• informationelle Fairness: Teilung von Informationen

• interpersonale Fairness: Umgang der Beteiligten miteinander
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FAIRNESS
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Vertrauen ist die Voraussetzung für Kooperation

AG „muss“ die Bauleistung aufwandsgerecht vergüten

AN „muss“ die Effizienz steigern

Gemeinsames Ziel: Projekterfolg statt Neid und 

Misstrauen

3 Themen der ÖNorm B 2203-2 im Bezug zur Fairness

• Festlegung Regelvortrieb, Sondervortrieb und Ereignisbewältigung

• Definition Regelvortrieb mit Drehmomentenfaktor

• Referenzstrecke Sondervortrieb

Quelle: 

ÖNorm B 2203-2 Ausgabe: 2023-03-01

Untertagebauarbeiten

Teil 2: Kontinuierlicher Vortrieb
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Festlegung Regelvortrieb, Sondervortrieb und Ereignisbewältigung
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Festlegung Regelvortrieb, Sondervortrieb und Ereignisbewältigung
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Definition Regelvortrieb mit Drehmomentenfaktor
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Referenzstrecke Sondervortrieb
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Referenzstrecke Sondervortrieb
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Referenzstrecke Sondervortrieb
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Referenzstrecke Sondervortrieb
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Fazit

• ÖNorm B2203-2 ist eine gute Grundlage mit einem sehr guten Grundgedanken für faire 

Bauverträge und somit eine Chance;

• Es braucht Vertrauen und Gespräche zum gemeinsamen Verständnis zwischen den 

Projektbeteiligten;

• Genauso braucht es einen andauernden Prozess für die Kooperation, der durch klare 

Regeln und gemeinsame Wertefestlegung bestärkt werden kann; 

• Die Möglichkeit für den AN beim Szenario Sondervortrieb „angemessenes Geld zu 

verdienen“ ist gemäß dem Gedanken der ÖNorm umzusetzen.
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GLÜCK AUF!!!


