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We are‘th g “partner of choice
mobility solution of the futureiha ‘
and sustainably, with maintained focus ol
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both people and nture

We are constantly creating more efficient, safer and more attractive rail
infrastructure, thereby strengthening the company’s market position
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Million Euros Employees On-Track-Machines & Plant
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ACTIVITIES ACROSS THE GLOBE

No 1 DACH REGION Austria, Switzerland, Germany

Top 5 in EUROPE United Kingdom, Ireland, Nordic Countries

Technology Leader Australia, Canada & USA
International
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—= TRACK & TUNNEL

* Track Construction and
Renewals

Track Maintenance
Tunnel Rehabilitation

S&C / Turnout Renewals
Slab Track Construction

Track related Civils and
Cabling Works
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RAIL SYSTEMS

Overhead power lines

Electrotechnical equipment
(50Hz)

Electromechanical
equipment

Communication
technology

Power supply

SERVICES - FROM DESIGN TO CONSTRUCTION & MAINTENANCE

TECHNOLOGY

Engineering / Slab Track
Training

Slab Track Technology

(IVES, V-TRAS,...) ,
Second Life System (SLS) '8
Machine Management 3
(OTM Operations, Asset

Mgt)

Track Monitoring &

Asset Management

BIM as a Service
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RHOMBERG SERSA
VORTRAG BEIM IBT-TREFF

Garry Thir—CTO
Rhomberg Sersa Rail Group — Bregenz, Austria

Contact:
Garry.thuer@rsrg.com
+43 664 839 4180

Ralf Sommer — Head of Digital Rail Service
Rhomberg Sersa Rail Group — Bregenz, Austria

Contact:
ralf.sommer@rsrg.com
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INTEGRIERTE PROJEKTABWICKLUNG
(IPA)
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UBERSICHT DES GEPLANTEN PROJEKTUMGRIFFS MIT EINEM ZWEI-
HALLENKONZEPT ZUR SICHERSTELLUNG DER REVISIONEN AB 2024
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Bauherren
Organisation

Kommunikation und Abordnung von Mitarbeitern

Integriertes Projektteam
,best person for the job*

Strategisches Management-Team (SMT)

Kommunikation 1 Allianzmanager:in T Berichterstattung

Projekt-Management-Team (PMT)
Leiter:innen Fachdisziplinen

[Eraash

Projekt-Team insgesamt (PTI)

DB Fahrzeuginstandhaltung | Projektvorstellung | 2022
26.09.2023
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Organisationen
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PROJEKTPHASEN

Auswahlphase

Ea

Planungsphase

Bauphase

Auswabhl der Partner fiir
=  Planung
= Bauausfiihrung

Auswabhlkriterien

= Kompetenz,
Leistungsfahigkeit

* Kooperationsfahigkeit
= Preisanteil AGK + Gewinn

v Abschluss Allianzvertrag

Integrierte
A Projektplanung

Gesamtheitliche
Ausfiihrungs-
vorbereitung

gemeinschaftliche Ausarbeitung
von

* Bausoll
= Zielkosten

= Fertigstellung der
Ausflihrungs-, Werk- und
Montageplanung

= Baustart

4

Zielkostenvereinbarung

,&l Baufreigabe ,;0 Inbetriebnahme

DB Fahrzeuginstandhaltung | Projektvorstellung | 2022

26.09.2023

Integrierte Bauausfiihrung
n Vergiitung nach
Projekterfolg

B (Kosten, Zeit, Qualitat)

* betriebsfertige Bauausfiihrung
* Mangelbeseitigung, Inbetriebnahme

A bis E: Baustein des ,Partnerschaftsmodells Schiene®
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Vergiitung von EKT und
BGK zu 100 %.

Gemeinsame
»open book" Vergiitung des Gewinns und
Kalkulation z.T. AGK in Abhingigkeit der

Zielerreichung.

Anreizmechanismus zur Erreichung der
Projektziele - sofern beeinflussbar:

- Qualitatsvorgaben: z. B. Energieverbrauch

- Terminvorgaben: z. B. Inbetriebnahmetermin
- Kostenvorgaben: Einhaltung der gemeinsam

ermittelten Zielkosten

DB Fahrzeuginstandhaltung | Projektvorstellung | 2022

26.09.2023 10
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VERGUTUNGSMODELL, CHANCEN UND RISIKEN

fe 3

Projekt-
gemein-

kosten

Einzel-
kosten
der Teil-
leistung

Zielkosten

Maximaler
Vergiitungsabzug
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LEITBILD IN DER PROJEKTALLIANZ - ,,BEST FOR PROJECT*

Zusammenarbeit Innovation
v Mensch im Fokus!

\ /’ v~ Team iiber Einzelperson!

@ —— S n v Mut fiir Neues!
(Statt: Das haben wir immer schon so
gemacht...)

v Wir bauen Zukunft!

Kontrolle ool v Robust im Kern, agil im Vorgehen!

DB Fahrzeuginstandhaltung | Projektvorstellung | 2022 RHOMBERG
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DIGITALISIERUNG VON PROJEKTEN
(ZIELBILD)
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“‘vom Bauven zum Produzieren”

ENTER'

MOVE TRAIN.1

‘SCRAP TRACK

POSITION TRAIl

Bauablauf Modell

Prozess
Simulationen
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Maschinensteuerung - :
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Digitale
Inbetriebnahme /
AS-Built

Flgure 3: The COGITO concept




BIM Abwicklungsplan (BAP) / oder besser DAP?!

I

Allgemeine BIM Strategie,
Projektinformationen Ziele und
Anwendungsfille

7 &S

Qualitatssicherung Rollen und
Verantwortlichkeiten

&7

Koordination
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STATUS - DIGITALISIERUNG VON PROJEKTEN
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SO LID Ein Magazin der WEKA Industrie Medien Q_ Suche

Meinung | Digitalisierung

BIM ist tot - und was stattdessen kommt

(8 12.09.2023 @ Lesezeit: ca. 3 Minuten 0 X in @ E.)

Unter diesem provokanten Titel setzt sich Solid BIM Konferenz-Jurymitglied und Speaker

Adrian Wildenauer mit dem Geschafften und nicht Geschafften auseinander und zeigt neue

Wege auf.
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ERFAHRUNGSBERICHT IN BIM PROJEKTEN

Projekt-Management-Team (PMT)
Leiter:innen Fachdisziplinen

g

Projekt-Team insgesamt (PTI)
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INFORMATIONSMODELLE 0 services
FUR PLANUNG, BAU UND BETRIEB

RAIL
GROUP

RHOMBERG
26.09.2023 SERSA /



30-Ansicht

MODELLBASIERTES KALKULATION & CONTROLLING

DIGITAL RAIL
SERVICES
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MODELLBASIERTE BAUABLAUFPLANUNG ”)Y DIGITAL RAIL

SERVICES

dProB

| SIMULATION

S21Logistik Weicheneinbau am Nordkopf
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INNOVATOR
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PROZESS SIMULATIONEN (’,) DIGITAL RAIL
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BOHRROBOTER 0 DIGITAL RAIL
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Projekt Management Plattform / Common Data Environment

MODELLE

/

PLANUNG

QUALITATS
MANAGEMENT

BAUTAGESBERICHTE

UBERALL AUF DER BAUSTELLE VERFUGBAR

Schriftverkehr, Reporting, RHOMBERG
RFis, ... - SERSA /



» TRANSPARENTE BAUSTELLE" LPN rairer
Erfassen von Life Daten per Sensorik fur Echtzeit Soll/Ist Vergleiche |

RAIL
GROUP
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LESSONS LEARNED
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LESSONS LEARNED

Thema

Prozesse

BIM im Projekt

Systeme

Nutzen klaren

Arbeitsvorgaben

Fehlerkultur

Klassische
Projektorganisationen

Jede Organisation fur sich

Oft nicht in Prozesse der
Ausfuhrung und Betrieb integriert

Jede Organisation fur sich

Erfallung Vertrag

Im Vertrag detailliert spezifiziert

Erfallung Vertrag —
Konkurenzdenken

IPA Projekte

Organisationsubergreifend in der
Allianz definiert

Wird verwendet fur Planung,
Ausfuhrung und Betrieb

Organisationsubergreifend in der
Allianz definiert

Nutzen vor Vertrag

Ziele Klassisch so viel wie ndtig
detailliert— Umsetzung Agil

Fehlerkultur wird gefordert

RHOMBERG
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ERFAHRUNGEN SAMMELN

70%
Tun & Erfahrung

20%

Austausch

26.09.2023 34

Lernen und
Entwicklung findet
hauptsachlich durch
eigene Erfahrungen
und Feedback-
Prozesse statt.
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Wer hat den Lead in der Digitalisierung

“Field guy” ,

Business

R o
Processes

» "

“Data headquarter”

Artificiaf
>
Intelligence

A
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